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7DKXQ $NDGHPLN ���������� ���������

.(78$ 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$

0HQLPEDQJ � D� EDKZD XQWXN PHQHUDSNDQ 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX LQWHUQDO \DQJ
WHUWXDQJ SDGD 0DQXDO 8QLW 3HQMDPLQ 0XWX 6(.2/$+ 7,1**,
%$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$ SHUOX GLVXVXQ GRNXPHQ
.HELMDNDQ 630,�

E� EDKZD EHUGDVDUNDQ KDVLO .HSXWXVDQ 5DSDW GLWHWDSNDQ 0DQXDO 630,
6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$ XQWXN
WDKXQ DNDGHPLN ���������± ����������

0HQJLQJDW � �� 8QGDQJ�8QGDQJ 1RPRU �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGLGLNDQ 7LQJJL�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ

3HQGLGLNDQ 7LQJJL GDQ 3HQJHORODDQ 3HUJXUXDQ 7LQJJL �3DVDO �� 	
����

�� 3HUPHQULVWHNGLNWL 5, 1RPRU �� WDKXQ �����
�� 6WDWXWD 67%+% 7DKXQ �����
�� .HELMDNDQ 8QLW 3HQMDPLQ 0XWX 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$

+$5$3$1 %(56$0$ 7DKXQ $NDGHPLN ���������± ����������

0(08786.$1�

0HQHWDSNDQ�
3HUWDPD � 0DQXDO 630, 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$

7DKXQ $NDGHPLN ������������������� PHQMDGL UXMXNDQ GDODP
SHQ\XVXQDQ� SHODNVDQDDQ� SHQJHQGDOLDQ GDQ SHQLQJNDWDQ 630, EDLN
ELGDQJ DNDGHPLN GDQ QRQ DNDGHPLN�

.HGXD � 0DQXDO 630, 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$
7DKXQ $NDGHPLN ������������������� PHQMDGL SHGRPDQ SHODNVDQDDQ�

.HWLJD � 'DODP UDQJND LPSOHPHQWDVL 0DQXDO 630, 6(.2/$+ 7,1**,
%$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$ 7DKXQ $NDGHPLN ����������
���������� .HWXD 8QLW 3HQMDPLQ 0XWX GLWXJDVNDQ XQWXN PHODNXNDQ
NRRUGLQDVL GHQJDQ XQLW NHUMD ODLQ XQWXN PHQMDEDUNDQ ODQJNDK�ODQJNDK
VWUDWHJLV GHPL WHUFDSDLQ\D VDVDUDQ PXWX�
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%$% �
3(1'$+8/8$1

'RNXPHQ LQL GLPDNVXGNDQ VHEDJDL SHGRPDQ� FDUD� ODQJNDK GDQ DWDX SURVHGXU WHQWDQJ
EDJDLPDQD FDUD PHODNVDQDNDQ� PHQJHYDOXDVL� GDQ PHQLQJNDWNDQ PXWX DNDGHPLN
PDXSXQ QRQ DNDGHPLN VHFDUD EHUNHVLQDPEXQJDQ�
67%+% WLGDN KDQ\D EHUWHNDG PHQJKDVLONDQ OXOXVDQ VDUMDQD \DQJ KDQ\D PHQJXDVDL
LSWHN� WHWDSL MXJD VHFDUD WHUXV PHQHUXV PHPEHQWXN JHQHUDVL PDVD GHSDQ \DQJ SXQ\D
NDUDNWHU NXDW GDQ WDQJJXK PHQJKDGDSL WDQWDQJDQ PDVD GHSDQ \DQJ VDQJDW FHSDW
EHUXEDK�
6LVWHP SHQMDPLQ PXWX GL 67%+% GLMDODQNDQ VHFDUD LQWHUQDO JXQD PHPDVWLNDQ
WHUZXMXGQ\D PDNVXG GDQ WXMXDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ SDGD YLVL PLVL WXMXDQ XQWXN
PHPHQXKL WXQWXWDQ VHPXD SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ� 8QLW SHQMDPLQ PXWX GL OLQJNXQJDQ
LQWHUQDO 67%+% GLEHQWXN PHUXSDNDQ VHEXDK NHVDGDUDQ SHQWLQJQ\D EXGD\D PXWX
GLWHUDSNDQ JXQD WHWDS WHUMDPLQ OXDUDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL \DQJ VHVXDL
KDUDSDQ NHEXWXKDQ NHLQJLQDQ SDUD SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ 67%+% NKXVXVQ\D ELGDQJ
%DKDVD 0DQGDULQ�



%$% �
9,6,� 0,6,� '$1 78-8$1

9,6,
0HQMDGL VHNRODK WLQJJL EDKDVD XQJJXODQ GDQ EHULQWHJULWDV \DQJ EHUSHUDQ DNWLI GDODP
SHPEDQJXQDQ EDQJVD PHODOXL 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL�

0,6,
�� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ NHJLDWDQ SHQGLGLNDQ GDQ SHQJDMDUDQ \DQJ PHQJHGHSDQNDQ

NHWDTZDDQ NHSDGD 7XKDQ \DQJ 0DKD (VD� EHUDNKODN PXOLD� GDQ NRQVLVWHQ WHUKDGDS
DVDV SHQGLGLNDQ WLQJJL�

�� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ SHQGLGLNDQ SURJUDP GLSORPD GDQ VDUMDQD \DQJ XQJJXO� EHUPXWX�
GDQ PRGHUQ GHQJDQ GXNXQJDQ WHNQRORJL LQIRUPDVL GDQ NRPXQLNDVL WHUNLQL XQWXN
PHQJKDVLONDQ OXOXVDQ \DQJ EHUNXDOLWDV� NRPSHWHQ� EHULQWHJULWDV� GLQDPLV GDQ
ELMDNVDQD VHVXDL GHQJDQ WXQWXWDQ NHEXWXKDQ GXQLD JOREDO�

�� 0HQ\HOHQJJDUDNDQ SHQJHORODDQ SHQGLGLNDQ \DQJ FHUGDV� SURIHVLRQDO� WUDQVSDUDQ�
GDQ DNXQWDEHO JXQD PHQLQJNDWNDQ FLWUD SHQGLGLNDQ WLQJJL�

�� 0HPEHQWXN LQVDQ DNDGHPLN \DQJ PHQMXQMXQJ WLQJJL NHOXKXUDQ EXGD\D ORFDO GDQ
EXGD\D QDVLRQDO GDODP NHUDJDPDQ EXGD\D GXQLD�

�� 0HQJHPEDQJNDQ NHUMD VDPD VDOLQJ PHQJXQWXQJNDQ GHQJDQ EHUEDJDL OHPEDJD EDLN
GDODP PDXSXQ OXDU QHJHUL GDODP PHZXMXGNDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL�

78-8$1
�� %HUNHPEDQJQ\D SRWHQVL PDKDVLVZD DJDU PHQMDGL PDQXVLD EHULPDQ GDQ EHUWDTZD

NHSDGD 7XKDQ \DQJ 0DKD (VD GDQ EHUDNKODN PXOLD� EHULQWHJULWDV� VHKDW EHULOPX�
LQRYDWLI� UHVSRQVLI� FDNDS� NUHDWLI� PDQGLUL� WHUDPSLO� NRPSHWHQ� ELMDNVDQD� GDQ
EHUEXGD\D� XQWXN NHSHQWLQJDQ EDQJVD�

�� 0HQJKDVLONDQ OXOXVDQ \DQJ PHQJXDVDL FDEDQJ LOPX SHQJHWDKXDQ� WHNQRORJL GDQ DWDX
VHQL XQWXN PHPHQXKL NHSHQWLQJDQ QDVLRQDO GDQ SHQLQJNDWDQ GD\D VDLQJ EDQJVD�

�� 'LKDVLONDQQ\D LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL PHODOXL SHQHOLWLDQ \DQJ
PHPSHUKDWLNDQ GDQ PHQHUDSNDQ QLODL KXPDQLRUD DJDU EHUPDQIDDW EDJL NHPDMXDQ
EDQJVD VHUWD NHPDMXDQ SHUDGDEDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ XPDW PDQXVLD�

�� 7HUZXMXGQ\D SHQJDEGLDQ NHSDGD PDV\DUDNDW EHUEDVLV SHQDODUDQ GDQ NDU\D
SHQHOLWLDQ \DQJ EHUPDQIDDW GDODP PHPDMXNDQ NHVHMDKWHUDDQ XPXP GDQ
PHQFHUGDVNDQ NHKLGXSDQ EDQJVD�

�� 7HUZXMXGQ\D KXEXQJDQ NHUMDVDPD GHQJDQ EHUEDJDL PLWUD NHUMD ELGDQJ OLQJXLVWLN
%DKDVD 0DQGDULQ EDLN GDODP PDXSXQ OXDU QHJHUL�



%$% �
/8$6 /,1*.83 0$18$/ 630,

3HODNVDQDDQ 630, GLOLQJNXQJDQ 67%+% VHODOX EHUODQGDVNDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�
XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX GDQ VHODOX PHQ\HVXDLNDQ GLUL GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ GDQ
WXQWXWDQ NHEXWXKDQ� NHLQJLQDQ SDUD SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ� �&RQWLQRXV 4XDOLW\
,PSURYHPHQW�
630, 67%+% GLVXVXQ PHOLSXWL DNWLYLWDV EDLN GL ELGDQJ DNDGHPLN PDXSXQ QRQ
DNDGHPLN GHQJDQ WHWDS PHQJDFX 61 'LNWL GHQJDQ PDNVXG GDQ WXMXDQ DJDU EXGD\D PXWX
WHUXV PHQHUXV GLWLQJNDWNDQ GDQ MXJD PHPXGDKNDQ SURVHV SHQJDMXDQ DNUHGLWDVL SURGL
PDXSXQ DNUHGLWDVL LQVWLWXVL SHUJXUXDQ WLQJJL� 8QWXN PHQLQGDNODQMXWL KDO WHUVHEXW GLDWDV
GLSHUOXNDQ MXNODN GDQ MHQLV PDQXDO 630, GHQJDQ GLOHQJNDSL 3URVHGXU 2SHUDWLQJ
6WDQGDUG GDQ IRUPXOLU �LQVWUXPHQ��
3HODNVDQDDQ 630, PHODOXL WDKDSDQ VHEDJDL EHULNXW�

�� 7DKDS SHQHWDSDQ
�� 3HODNVDQDDQ
�� (YDOXDVL
�� /DSRUDQ
�� 3HQJHQGDOLDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ VHFDUD EHUNHODQMXWDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

PRGHO 33(33

$� /$1'$6$1 +8.800$18$/ 630,
�� 8QGDQJ�XQGDQJ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGLGLNDQ 7LQJJL�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HQ\HOHQJJDUDDQ

3HQGLGLNDQ 7LQJJL GDQ 3HQJHORODDQ 3HUJXUXDQ 7LQJJL�
�� 3HUPHQULVWLN GLNWL 5, QRPRU �� 7DKXQ ����
�� 3HUPHQULVWLN GLNWL 5, QRPRU �� 7DKXQ ����
�� ,QVWUXPHQ ,PSOHPHQWDVL (YDOXDVL 'LUL� ,PSOHPHQWDVL 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX

,QWHUQDO 3HUJXUXDQ 7LQJJL �����
�� ,QVWUXPHQ 3URJUDP 6WXGL� $NUHGLWDVL 3URJUDP 6WXGL 6DUMDQD� %DGDQ $NUHGLWDVL

1DVLRQDO 3HUJXUXDQ 7LQJJL �����
�� ,QVWUXPHQ 3URJUDP 6WXGL� $NUHGLWDVL 3URJUDP 6WXGL 'LSORPD� %DGDQ $NUHGLWDVL

1DVLRQDO 3HUJXUXDQ 7LQJJL �����
�� 6WDWXWD 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$ 7DKXQ ����
�� 5HQFDQD 6WUDWHJLV �5HQVWUD� 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1

%(56$0$ 7DKXQ �������������������
��� .HELMDNDQ 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX ,QWHUQDO 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$

+$5$3$1 %(56$0$�

%� )81*6, 0$18$/ 630,
$GDODK VHEDJDL EHULNXW�
�� 3HGRPDQ 33(33 EDJDLPDQD PHUDQFDQJ GDQ PHQ\XVXQ� PHQHWDSNDQ�

PHODNVDQDNDQ� PHPHQXKL� PHQJHQGDOLNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ�PHQLQJNDWNDQ
6WDQGDU 630,�

�� $UDK SDUD SHMDEDW VWUXNWXUDO GDQ XQLW NHUMD NDU\DZDQ EDLN DNDGHPLN PDXSXQ
QRQ DNDGHPLN VHVXDL GHQJDQ WXSRNVL�MRE GHVNULSVL PDVLQJ�PDVLQJ�



�� 3HGRPDQ EDJDLPDQD VHPXD VWDQGDU�NULWHULD GDQ VDVDUDQ GLNHQGDOLNDQ
GLWLQJNDWNDQ�

�� %XNWL WHUWXOLV SHODNVDQDDQ 630, GL 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$
+$5$3$1 %(56$0$�

&� 0$&$00$18$/ 630,
0DQXDO 630, 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$
GLWLQGDNODQMXWL VHEDJDL EHULNXW�
�� )DVH 3HQHWDSDQ 6WDQGDU
�� )DVH 3HODNVDQDDQ 6WDQGDU
�� )DVH 3HQJHQGDOLDQ 6WDQGDU
�� )DVH 3HQJHPEDQJDQ�3HQLQJNDWDQ 6WDQGDU

'� '(),1,6, ,67,/$+ 630,
,VWLODK�LVWLODK DQWDUD ODLQ�
�� 0XWX

6HPXD NDUDNWHULVWLN SURGXN \DQJ PHQXQMXNNDQ NHPDPSXDQ PHPHQXKL V\DUDW
\DQJ GLWHWDSNDQ VWDNHKROGHUV� EDLN WHUVXUDW PDXSXQ WHUVLUDW�

�� 3HQMDPLQDQ 0XWX
3URVHV SHQHWDSDQ GDQ SHPHQXKDQ VWDQGDU PXWX VHFDUD NRQVLVWHQ� EHUNHODQMXWDQ
XQWXN PHPHQXKL NHSXDVDQ SHOD\DQDQ WHUKDGDS SLKDN�SLKDN EHUNHSHQWLQJDQ�

�� 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX ,QWHUQDO
.HJLDWDQ GLODNXNDQ XQWXN WHWDS WHUMDPLQQ\D PXWX VHFDUD WHUVWUXNWXU� WHUMDGZDO�
VLVWHPDWLV� GDODP UDQJND SHQJDZDVDQ PXWX�

�� .HELMDNDQ
5HJXODVL WHUWXOLV \DQJ PHQMHODVNDQ VLNDS� SHPLNLUDQ� NHLQJLQDQ� GDQ SDQGDQJDQ
WHQWDQJ VHVXDWX KDO�

�� .HELMDNDQ 630,
.XPSXODQ GRNXPHQ WHUWXOLV \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ DJDU GLODNVDQDNDQ VHFDUD
WHUMDGZDO� GLNHQGDOLNDQ� GLNHPEDQJNDQ� GLSHUEDLNL MLND DGD \DQJ PHQ\LPSDQ
VHKLQJJD EXGD\D PXWX WHWDS WHUFDSDL�

�� 0DQXDO 630,
'RNXPHQ WHUWXOLV \DQJ EHULVL SHWXQMXN SUDNWLV PHQJHQDL SDQGXDQ EDJDLPDQD
SHQHWDSDQ� SHODNVDQDDQ� SHQJHQGDOLDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ�SHQLQJNDWDQ VWDQGDU
630, GLLPSOHPHQWDVLNDQ�

�� 6WDQGDU 630,

'RNXPHQ WHUWXOLV \DQJ EHULVL NULWHULD� SDWRNDQ� XNXUDQ� VSHVLILNDVL WHQWDQJ
VHVXDWX \DQJ KDUXV GLFDSDL DWDX GLSHQXKL�

�� 0HUXPXVNDQ 6WDQGDU
0HQXOLVNDQ LVL VHWLDS VWDQGDU GDODP EHQWXN SHUQ\DWDDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ
UXPXV $%&' �$XGLHQFH� %HKDYLRXU� &RPSHWHQFH GDQ 'HJUHH��

�� 0HQHWDSNDQ 6WDQGDU
7LQGDNDQ EHUXSD PHQ\HWXMXL GDQ PHQJHVDKNDQ VWDQGDU \DQJ WHODK GLEDKDV GDQ
GLVHSDNDWL�

�� 0HODNVDQDNDQ 6WDQGDU



0HQJHUMDNDQ� PHPDWXKL� GDQ PHPHQXKL XNXUDQ� VSHVLILNDVL� DWXUDQ
VHEDJDLPDQD GLQ\DWDNDQ GDODP LVL VWDQGDU�

�� 3URVHGXU 2SHUDVLRQDO 6WDQGDU �623�
/DQJNDK�ODQJNDK VLVWHPDWLV� EHUXUXWDQ VHFDUD WHUWXOLV JXQD PHQMDPLQ
WHUFDSDLQ\D VWDQGDU�

�� )RUPXOLU
,QVWUXPHQ WHUWXOLV JXQD PHQFDWDW�PHUHNDP NHJLDWDQ \DQJ KDUXV GLODNVDQDNDQ
VHVXDL GHQJDQ 3URVHGXU 2SHUDVLRQDO 6WDQGDU �623�

�� 0RQLWRULQJ
$GDODK VXDWX SURVHV XQWXN PHQJHWDKXL DSDNDK VXDWX SHUHQFDQDDQ SHODNVDQDDQ
SHQJRUJDQLVDVLDQ VXGDK VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU DWDX EHOXP�

�� (YDOXDVL
8QWXN PHQJHFHN GHWLO� PHQ\HOXUXK \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD EHUNDOD JXQD
PHQFRFRNNDQ DSDNDK VHPXD SHQ\HOHQJJDUDDQ 7UL 'KDUPD WHODK EHUMDODQ VHVXDL
GHQJDQ LVL VWDQGDU�

�� (YDOXDVL VWDQGDU
7LQGDNDQ PHQLODL LVL VWDQGDU GLGDVDUNDQ SDGD KDVLO SHODNVDQDDQ LVL VWDQGDU SDGD
ZDNWX VHEHOXPQ\D GDQ SHUNHPEDQJDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL LQVWLWXVL� WXQWXWDQ
NHEXWXKDQ SHPDQJNX NHSHQWLQJDQ LQVWLWXVL GDQ PDV\DUDNDW SDGD XPXPQ\D�
VHUWD UHOHYDQVLQ\D GHQJDQ YLVL GDQ PLVL 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$
+$5$3$1 %(56$0$�

�� 3HQJHPEDQJDQ GDQ DWDX SHQLQJNDWDQ VWDQGDU
6HEXDK XSD\D XQWXN PHQJHYDOXDVL PXWX GDUL LVL VWDQGDU GLODNXNDQ VHFDUD
SHULRGLN GDQ EHUNHODQMXWDQ�

��� 6LNOXV 6WDQGDU
6XDWX PDVD EHUODNXQ\D VWDQGDU�

��� 'DPSDN
0HQGHVNULSVLNDQ DSDNDK WHODK WHUMDGL SHUXEDKDQ SHUEDLNDQ GDUL NRQGLVL
DZDO�VHEHOXPQ\D�

��� $XGLW ,QWHUQDO
0HODNXNDQ SHPHULNVDDQ VHFDUD PHQ\HOXUXK WHUKDGDS VHPXD VWDQGDU \DQJ WHODK
GLWHWDSNDQ GDQ VDUDQ WLQGDN ODQMXW \DQJ GLSHUOXNDQ JXQD WHUFDSDLQ\D VWDQGDU�

��� 5HNRPHQGDVL
7LQGDNDQ PHPEHULNDQ SHUEDLNDQ \DQJ GLUXPXVNDQ EHUGDVDUNDQ KDVLO SURVHV
DXGLW PXWX LQWHUQDO� +DVLO WHUVHEXW GLNRPXQLNDVLNDQ NHSDGD XQLW \DQJ GLDXGLW
XQWXN GLWLQGDNODQMXW�

�� .DML 8ODQJ
0HQJDQDOLVLV KDVLO WHPXDQ GDQ UHNRPHQGDVL GDUL NHJLDWDQ DXGLW LQWHUQDO
VHEDJDL GDVDU WLQGDNDQ NRUHNVL XQWXN SHUEDLNDQ GDQ DWDX SHQLQJNDWDQ SDGD
VLNOXV EHULNXWQ\D GDODP XSD\D SHQLQJNDWDQ PXWX EHUNHODQMXWDQ �&RQWLQXRXV
4XDOLW\ ,PSURYHPHQW��

�� %HQFKPDUNLQJ
8SD\D SHPEDQGLQJDQ VWDQGDU� EDLN DQWDU LQWHUQDO RUJDQLVDVL PDXSXQ GHQJDQ
VWDQGDU HNVWHUQDO VHFDUD EHUNHODQMXWDQ�



3HQMDPLQDQ PXWX GLDWXU PHODOXL HPSDW WDKDS EHULNXW�
�� 3HUHQFDQDDQ

'DODP IDVH LQL .(78$ 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1
%(56$0$ PHQHWDSNDQ SHUHQFDQDDQ EHUXSD WXMXDQ \DQJ DNDQ GLFDSDL PHODOXL
VWUDWHJL \DQJ GLWXDQJNDQ VHFDUD UHDOLVWLV�

�� 3HODNVDQDDQ
'DODP IDVH LQL PHZDMLENDQ VHOXUXK FLYLWDV DNDGHPLND PHPDWXKL GDQ
PHODNVDQDNDQ SHUHQFDQDDQ \DQJ WHODK GLVXVXQ�

�� 3HQJHQGDOLDQ
'DODP IDVH LQL VHOXUXK XQLW NHUMD PHODNXNDQ PRQHY� FKHFN GDQ UHFKHFN VHUWD
FURVV FKHFN WHUKDGDS VHPXD NHJLDWDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ KDUXV VHVXDL VWDQGDU
PLQLPDO \DQJ DNDQ GLFDSDL DSDELOD GLWHPXNDQ SHQ\LPSDQJDQ� GLFDWDW� GDQ
GLODSRUNDQ NHSDGD SLPSLQDQ XQLW NHUMD WHUNDLW GDQ NHWXD SURGL GDQ SLPSLQDQ
67%+% JXQD WLQGDNODQMXW SHUEDLNDQ�

�� 3HQJHPEDQJDQ
'DODP IDVH LQL� VHPXD SLPSLQDQ XQLW NHUMD KDUXV PHPEXDW NHSXWXVDQ WHQWDQJ
ODQJNDK�ODQJNDK VWUDWHJLV� SDNWLV WHUKDGDS KDVLO HYDOXDVL GDQ DXGLW VHUWD KDVLO
WHPXDQ SHQ\LPSDQJDQ GDQ UHNRPHQGDVL WLQGDNODQMXW SHUEDLNDQ�

%LOD KDVLO DXGLW WHODK PHQFDSDL VWDQGDU� PDND SURVHV SHUHQFDQDDQ SDGD VLNOXV
EHULNXWQ\D KDUXV GLWLQJNDWNDQ GHQJDQ PHODNXNDQ EHQFKPDUNLQJ VHKLQJJD
PHQJKDVLONDQ .DL]HQ DWDX SHQLQJNDWDQ PXWX EHUNHODQMXWDQ �FRQWLQXRXV
LPSURYHPHQW��

6WUDWHJL SHQHUDSDQ SHODNVDQDDQ 630,�
�� 0HPEHUGD\DNDQ� PHOLEDWNDQ VHOXUXK DNWLYLWDV FLYLWDV DNDGHPLND GDODP VHPXD

WDKDS LPSOHPHQWDVL�
�� 0HPLQWD GXQLD XVDKD� RUJDQLVDVL SURIHVL� DOXPQL� SHPGD� VHEDJDL SHQJJXQD

OXOXVDQ NKXVXVQ\D IDVH SHUHQFDQDDQ 630,�
�� 0HODNXNDQ ELPWHN� VHPLQDU� ZRUNVKRS� ORNDNDU\D� VHFDUD WHUSURJUDP EDLN EDJL

ELGDQJ DNDGHPLN PDXSXQ QRQ DNDGHPLN
�� 0HODNXNDQ VRVLDOLVDVL VHFDUD LQWHQVLI IXQJVL GDQ WXMXDQ� 6WDQGDU�VWDQGDU�

3URVHGXU 2SHUDVLRQDO 6WDQGDU �623�� )RUPXOLU�IRUPXOLU NHSDGD SDUD SHPDQJNX
NHSHQWLQJDQ WHUPDVXN PDKDVLVZD VHFDUD EHUNDOD GDQ WHUMDGZDO�

(� 6,./86 0$1$-(0(1 3(/$.6$1$$1 630,
�� 0HUDQFDQJ VWDQGDU
�� 0HUXPXVNDQ VWDQGDU
�� 0HQHWDSNDQ VWDQGDU
�� 6WXGL SHODFDNDQ
�� 8ML SXEOLN

7HUGDSDW HQDP NRPSRQHQ \DQJ GDSDW GLMHODVNDQ GDODP VLNOXV PDQDMHPHQ
SHQMDPLQDQ PXWX�
�� 6WDQGDU 630,
�� 3HODNVDQDDQ
�� 0RQLWRULQJ



�� (YDOXDVL
�� $XGLW ,QWHUQDO
�� .DML 8ODQJ



%$% �
78-8$1 3(1(7$3$1 67$1'$5

$� 78-8$1 3(1(7$3$1 67$1'$5
6HEDJDL DFXDQ GDVDU GDODP SHODNVDQDDQ 630,� $FXDQ GDVDU WHUVHEXW PHOLSXWL
NULWHULD PLQLPDO GDUL DVSHN SHQ\HOHQJJDUDDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL�

%� /8$6 /,1*.83 0$18$/ 3(1(7$3$1 67$1'$5
/XDV OLQJNXS PDQXDO SHQHWDSDQ 6WDQGDU PHOLSXWL NHJLDWDQ DNDGHPLN PDXSXQ QRQ�
DNDGHPLN GDQ SHQXQMDQJ NHJLDWDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL�

6WDQGDU 630, \DQJ GLWHWDSNDQ PHQFDNXS SHUQ\DWDDQ NXDOLWDWLI GDQ DWDX NXDQWLWDWLI
\DQJ GDSDW GLXNXU SHQFDSDLDQ DWDX SHPHQXKDQQ\D ROHK VHOXUXK XQLW NHUMD VHEDJDL
SHODNVDQD SHQMDPLQDQ PXWX GL 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1
%(56$0$ \DQJ GLVHUWDL GHQJDQ LQGLNDWRU SHQFDSDLDQ GHQJDQ PHQJDFX SDGD
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ EHUODNX�

0DQXDO SHQHWDSDQ VWDQGDU 630, GLSHUOXNDQ NHWLND VWDQGDU 630, SHUWDPD NDOL
GLUDQFDQJ� GLUXPXVNDQ GDQ GLWHWDSNDQ GDQ EHUODNX XQWXN VHPXD VWDQGDU VDPSDL
GLVDKNDQ ROHK .(78$ 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$
PHODOXL ZRUNVKRS�

&� /$1*.$+�/$1*.$+ 3(1(7$3$1 67$1'$5 630,

�� 7RODN XNXUQ\D EHUGDVDUNDQ 9LVL 0LVL GDQ 7XMXDQ 6(.2/$+ 7,1**,
%$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$

�� %HUODQGDVNDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ \DQJ UHOHYDQ� EHUODNX GHQJDQ
DVSHN OLQJNXS VWDQGDU 630,�

�� 0HODNXNDQ HYDOXDVL GLUL GHQJDQ PHQHUDSNDQ 6:27 DQDO\VLV�
�� 0HODNVDQDNDQ VWXGL SHODFDNDQ WHQWDQJ DVSHN \DQJ KHQGDN GLEXDW VWDQGDUQ\D

WHUKDGDS NHSHQWLQJDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ GL 6(.2/$+ 7,1**,
%$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$�

�� 0HODNXNDQ 8ML SXEOLN GHQJDQ PHQVRVLDOLVDVLNDQ VWDQGDU GDODP UDSDW DWDX
VHPLQDU GL OLQJNXQJDQ 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1
%(56$0$ XQWXN PHQGDSDWNDQ PDVXNDQ�

�� 0HQ\HPSXUQDNDQ VWDQGDU EHUGDVDUNDQ VDUDQ SHQGDSDW VHPXD XQLW NHUMD�
�� 0HODNXNDQ SHQJHQGDOLDQ GDQ YHULILNDVL WHQWDQJ SHUQ\DWDDQ VWDQGDU XQWXN

PHPDVWLNDQ WLGDN DGD NHVDODKDQ JUDPDWLNDO DWDX NHVDODKDQ SHQXOLVDQ�
�� 0HQVDKNDQ GDODP EHQWXN VXUDW NHSXWXVDQ .(78$ 6(.2/$+ 7,1**,

%$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$�

'� .8$/,),.$6, 3(-$%$7�3(78*$6 <$1* 0(/$.6$1$.$1
3(1(7$3$1 67$1'$5 630,

3LKDN�SLKDN \DQJ KDUXV PHQMDODQNDQ SHQHWDSDQ 6WDQGDU 630, DGDODK�
�� .(78$ 67%+%
�� .HWXD 3URJUDP 6WXGL
�� .HWXD 8QLW 3HQMDPLQ 0XWX �830�



�� 'RVHQ� .DU\DZDQ GDQ 0DKDVLVZD
�� 6HOXUXK SHMDEDW VWUXNWXUDO GHQJDQ ELGDQJ SHNHUMDDQ \DQJ GLDWXU EHUGDVDUNDQ

WXJDV SRNRN GDQ IXQJVLQ\D� GDODP VWDQGDU \DQJ GLEHUODNXNDQ�



%$% �
0$18$/ 3(/$.6$1$$1 67$1'$5 630,

$GDODK XNXUDQ� VSHVLILNDVL� SDWRNDQ VHEDJDLPDQD GLQ\DWDNDQ GDODP SHUQ\DWDDQ VWDQGDU
\DQJ KDUXV GLSDWXKL� GLNHUMDNDQ� GLSHQXKL SHQFDSDLDQQ\D�

3HPHQXKDQ 6WDQGDU LQL PHQJKDVLONDQ VXDWX NHJLDWDQ \DQJ VHOXUXK LVL VWDQGDU
GLODNVDQDNDQ GHQJDQ PHQJDFX SDGD 3URVHGXU 2SHUDVLRQDO 6WDQGDU �326� GDQ )RUPXOLU
\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP XVDKD SHPHQXKDQ GDQ SHQFDSDLDDQ� WXMXDQ GDQ VDVDUDQ
6WDQGDU \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

$� 78-8$1 3(/$.6$1$$1�3(0(18+$1 67$1'$5 630,

$GDODK VXDWX XSD\D XQWXN PHPDVWLNDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ
7LQJJL GHQJDQ NLQHUMD SHQLQJNDWDQ PXWX \DQJ GLODNXNDQ VHFDUD WHUXV�PHQHUXV DJDU
EXGD\D PXWX WHUFLSWD GDQ GLWHUDSNDQ VHVXDL KDUDSDQ�

%� /8$6 /,1*.83 3(/$.6$1$$1�3(0(18+$1 67$1'$5 630,�

3HQHUDSDQ SHODNVDQDDQ VWDQGDU LQL ZDMLE GLLNXWL GLLPSOHPHQWDVLNDQ ROHK VHOXUXK
SHUDQJNDW XQLW NHUMD GL OLQJNXQJDQ 67%+%�

&� /$1*.$+�/$1*.$+ 3(/$.6$1$$1�3(0(18+$1 67$1'$5 630,

�� 0HODNXNDQ SHUVLDSDQ WHNQLV GDQ DWDX DGPLQLVWUDWLI SHODNVDQDDQ�
�� 0HQ\LDSNDQ SURVHGXU NHUMD�
�� 6RVLDOLVDVLNDQ VHOXUXK 6WDQGDU SHODNVDQDDQ NHSDGD VHOXUXK SHUDQJNDW XQLW NHUMD

VHUWD PDKDVLVZD GDQ DOXPQL VHFDUD WHUMDGZDO�SHULRGLN�
�� 0HODNVDQDNDQ NHJLDWDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ LVL

VWDQGDU 630, \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ VHEDJDL WRORN XNXU SHQFDSDLDQ�SHPHQXKDQ
6WDQGDU 630,�

'� .8$/,),.$6, 3(-$%$7�3(78*$6 <$1* 0(/$.6$1$.$1
3(0(18+$1 67$1'$5 630,

�� 6HOXUXK SHMDEDW VWUXNWXUDO� GRVHQ GDQ WHQDJD NHSHQGLGLNDQ EHUGDVDUNDQ
WXSRNVLQ\D�

D� 0DKDVLVZD GDQ DOXPQL EHUGDVDUNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D GDODP VWDQGDU
\DQJ GLEHUODNXNDQ�



%$% �
0$18$/ 3(1*(1'$/,$1 67$1'$5 630,

0DQXDO SHQJHQGDOLDQ DGDODK NHJLDWDQ PHQJHYDOXDVL PHQJDPDWL VHOXUXK SURVHV
SHQ\HOHQJJDUDDQ 7UL 'KDUPD 3HUJXUXDQ 7LQJJL GL VHOXUXK XQLW NHUMD XQWXN PHQJHWDKXL
GDQ PHPDVWLNDQ SURVHV NHJLDWDQ EHUMDODQ VHVXDL VWDQGDU�

$� 78-8$1 3(1*(1'$/,$1 67$1'$5 630,
�� 0HQJXNXU NHVHVXDLDQ GDQ NHWHUFDSDLDQ SHODNVDQDDQ VWDQGDU�
�� 0HPEDQGLQJNDQ VWDQGDU GDQ UHDOLVDVL�

%� /8$6 /,1*.83 3(1*(1'$/,$1 67$1'$5 630,
6HPXD SHUDQJNDW XQLW NHUMD PHODNVDQDNDQ EDLN VHFDUD SDUDOHO PDXSXQ YHUWLNDO GDODP

NDOHQGHU DNDGHPLN WHUWHQWX WHUPDVXN DXGLW LQWHUQDO�

&� /$1*.$+�/$1*.$+ 3(1*(1'$/,$1 67$1'$5 630,

�� 3HPDQWDXDQ VHFDUD SHULRGLN �KDULDQ� PLQJJXDQ� EXODQDQ� DWDX VHPHVWHUDQ��
WDKXQDQ WHUKDGDS SHODNVDQDDQ LVL VWDQGDU GDODP VHPXD DVSHN NHJLDWDQ
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ VHVXDL GHQJDQ SURJUDP NHUMD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�

�� 0HUHNDP VHPXD WHPXDQ EDLN� NXUDQJ EDLN� WLGDN EDLN VHVXDL GHQJDQ VWDQGDU�
�� 0HODNXNDQ SHQFDWDWDQ ELOD GLWHPXNDQ NHWLGDN�OHQJNDSDQ GRNXPHQ� IRUPXOLU�

SURVHGXU NHUMD�
�� 0HODNXNDQ SHPHULNVDDQ GDQ PHPSHODMDUL DODVDQ DWDX SHQ\HEDE WHUMDGLQ\D

SHQ\LPSDQJDQ GDUL LVL VWDQGDU DWDX ELOD LVL VWDQGDU WLGDN WHUFDSDL�
�� 7LQGDNDQ NRUHNVL VHWHODK GLWHPXNDQ WHUMDGL SHQ\LPSDQJDQ�
�� 7HUXV PHQHUXV PHODNXNDQ WLQGDNDQ SHUEDLNDQ�
�� %XDW ODSRUDQ OLVDQ PDXSXQ WHUWXOLV VHFDUD SHULRGLN WHQWDQJ KDO�KDO \DQJ

PHQ\DQJNXW SHQJHQGDOLDQ VWDQGDU NHSDGD ROHK .HWXD 630, NHSDGD .DSURGL�
.HWXD 67%+%�

�� 0HPEXDW ODSRUNDQ KDVLO HYDOXDVL VHFDUD OHQJNDS SDGD DWDVDQ XQWXN VHJHUD
GLWLQGDNODQMXWL�

$XGLW LQWHUQDO PXWX GLODNXNDQ VHEDJDL EHULNXW�
�� 0HODNXNDQ DXGLW LQWHUQDO WHUKDGDS GRNXPHQ 630, GDODP UDQJND

SHQ\HOHQJJDUDDQ SHQGLGLNDQ GL 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1
%(56$0$ GHQJDQ PHQJDFX SDGD 3URVHGXU 2SHUDVLRQDO 6WDQGDU �326��

�� 0HPEHULWDKX WHUOHELK GDKXOX WHQWDQJ MDGZDO NHJLDWDQ DXGLW NHSDGD XQLW NHUMD�
�� 0HODNXNDQ SHQFDWDWDQ DWDX UHNDPDQ DWDV VHPXD WHPXDQ PHODOXL ZDZDQFDUD�

SHPHULNVDDQ GRNXPHQ� UHNDPDQ DNWLYLWDV GDQ NHDGDDQ ORNDVL VHFDUD
NRPSUHKHQVLI�

�� 0HODNXNDQ GLVNXVL KDVLO WHPXDQ DXGLW LQWHUQDO GHQJDQ $XGLWL XQWXN
PHQGDSDWNDQ SHUVHWXMXDQ DWDV KDVLO WHPXDQ� 7HPXDQ SHQ\LPSDQJDQ GDQ DWDX
NHWLGDNOHQJNDSDQ GRNXPHQ KDUXV VHJHUD GLSHUEDLNL GDODP MDQJND ZDNWX \DQJ
GLVHSDNDWL DQWDUD 7LP $XGLW ,QWHUQDO GHQJDQ $XGLWL�



�� 0HPEXDW ODSRUDQ NHSDGD 830 XQWXN GLWHUXVNDQ NHSDGD .DSURGL� .(78$
6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$ +$5$3$1 %(56$0$ GLVHUWDL GHQJDQ
WLQGDNDQ NRUHNVL GDQ UHNRPHQGDVL�

�� +DVLO DXGLW ZDMLE GLODSRUNDQ NHSDGD .HWXD <D\DVDQ 3HQGLGLNDQ +DUDSDQ
%HUVDPD 3RQWLDQDN VHFDUD SHULRGLN�

'� .8$/,),.$6, 3(-$%$7�3(78*$6 <$1* 0(/$.6$1$.$1
3(1*(1'$/,$1 67$1'$5 630,
3LKDN�SLKDN \DQJ KDUXV PHQMDODQNDQ SHQJHQGDOLDQ 6WDQGDU 630, DGDODK
�� 830 GDQ 7LP $XGLW ,QWHUQDO
�� 6HOXUXK SHMDEDW VWUXNWXUDO GHQJDQ ELGDQJ SHNHUMDDQ \DQJ GLDWXU ROHK VWDQGDU

\DQJ EHUVDQJNXWDQ�
�� 0HUHND \DQJ VHFDUD HNVSOLVLW GLVHEXW GDODP SHUQ\DWDDQ VWDQGDU \DQJ

EHUVDQJNXWDQ�



%$% �
0$18$/ 3(1*(0%$1*$1�3(1,1*.$7$1
67$1'$5 630,

+DVLO PRQHY GDQ DXGLW LQWHUQDO GLMDGLNDQ DFXDQ XQWXN SHQJHPEDQJDQ GDQ SHQLQJNDWDQ
VWDQGDU VHFDUD EHUNHODQMXWDQ�
$� 78-8$1 3(1*(0%$1*$1�3(1,1*.$7$1 67$1'$5 630,

$GDODK XQWXN PHQLQJNDWNDQ PXWX VHFDUD EHUNHODQMXWDQ� VHWLDS EHUDNKLUQ\D VLNOXV
33(33 GDQ XQWXN PHQJHWDKXL NHNXUDQJDQ GDQ NHOHELKDQ VWDQGDU \DQJ GLWHUDSNDQ�
0HODOXL WDKDS LQL GDSDW PHQ\HVXDLNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ LVL VWDQGDU NHGHSDQ�

%� /8$6 /,1*.83 3(1*(0%$1*$1�3(1,1*.$7$1 67$1'$5 630,
3HQJHPEDQJDQ�3HQLQJNDWDQ 6WDQGDU 630, GLSHUOXNDQ� NHWLND SHODNVDQDDQ LVL GDUL
VHWLDS VWDQGDU 630, GDODP VDWX VLNOXV EHUDNKLU� GDQ VWDQGDU 630, GDSDW
GLWLQJNDWNDQ PXWXQ\D�

7HUGDSDW GXD PDFDP SHQLQJNDWDQ PXWX� \DLWX SHQLQJNDWDQ PXWX XQWXN PHQFDSDL
VWDQGDU 630, \DQJ GLWHWDSNDQ� GDQ SHQLQJNDWDQ PXWX GDODP NRQWHNV SHQLQJNDWDQ
VWDQGDU PXWX \DQJ WHODK GLFDSDL PHODOXL EHQFKPDUNLQJ� 3HQLQJNDWDQ PXWX
GLODNVDQDNDQ EHUGDVDUNDQ KDVLO PRQLWRULQJ GDQ HYDOXDVL� VHUWD DXGLW LQWHUQDO EHUXSD
UHNRPHQGDVL VHEDJDL DFXDQ XQWXN SHQJHPEDQJDQ�SHQLQJNDWDQ PXWX VHFDUD
EHUNHODQMXWDQ GHQJDQ PHQJLNXWL PHWRGH 3ODQ�'R�&KHFN�$FWLRQ �3'&$��

3HQJHPEDQJDQ�SHQLQJNDWDQ PHODOXL EHQFKPDUNLQJ VWDQGDU PXWX� XQWXN PHQJHWDKXL
WHODK VHEHUDSD MDXK 6WDQGDU 630, \DQJ GLLPSOHPHQWDVLNDQ� GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ
\DQJ WHUEDLNQ\D�

7HUGDSDW � �GXD� EHQFKPDUNLQJ \DLWX EHQFKPDUNLQJ LQWHUQDO GDQ HNVWHUQDO�
%HQFKPDUNLQJ LQWHUQDO DGDODK XSD\D PHPEDQGLQJNDQ SHODNVDQDDQ�SHPHQXKDQ
VWDQGDU 630, DQWDU XQLW NHUMD GL OLQJNXQJDQ 6(.2/$+ 7,1**, %$+$6$
+$5$3$1 %(56$0$�

&� /$1*.$+�/$1*.$+ 3(1*(0%$1*$1�3(1,1*.$7$1
67$1'$5 630,
�� 0HPSHODMDUL GDQ PHQJDQDOLVLV ODSRUDQ KDVLO SHQJHQGDOLDQ VWDQGDU�
�� 'LUDSDWNDQ� GLGLVNXVLNDQ ODSRUDQ KDVLO PRQHY GDQ KDVLO DXGLW LQWHUQDO GHQJDQ

VHOXUXK FLYLWDV DNDGHPLND WHUNDLW GHQJDQ VWDQGDU 630,�
�� /DNXNDQ HYDOXDVL LVL VWDQGDU EHUGDVDUNDQ

D� +DVLO SHODNVDQDDQ LVL VWDQGDU VHEHOXPQ\D�
E� 3HUNHPEDQJDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL EDLN DNDGHPLN PDXSXQ QRQ�DNDGHPLN

GLOLQJNXQJDQ 67%+%�
F� .HWHUNDLWDQ GHQJDQ YLVL� PLVL GDQ WXMXDQ 67%+%�

�� 0HODNXNDQ SHQLQMDXDQ GDQ UHYLVL LVL VWDQGDU� PHUXPXVNDQ VWDQGDU EDUX JXQD
PHQLQJNDWNDQ PXWX�



'� .8$/,),.$6, 3(-$%$7�3(78*$6 3(1*(0%$1*$1� 3(1,1*.$7$1
67$1'$5 630,

3LKDN�SLKDN \DQJ KDUXV PHQMDODQNDQ SHQJHPEDQJDQ�SHQLQJNDWDQ 6WDQGDU 630,
DGDODK�
�� .(78$ 67%+%� 830� 8330� 7LP $XGLW ,QWHUQDO�
�� 6HPXD SHMDEDW VWUXNWXUDO VHVXDL GHQJDQ WXSRNVLQ\D�
�� 0HUHND \DQJ VHFDUD HNVSOLVLW GLVHEXW GDODP SHUQ\DWDDQ VWDQGDU \DQJ

EHUVDQJNXWDQ�



5()(5(16,

�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� WDKXQ ���� WHQWDQJ 3HQGLGLNDQ 7LQJJL�
�� 8QGDQJ�8QGDQJ 1R� �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ *XUX GDQ 'RVHQ�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� 7HQWDQJ 6WDQGDU

1DVLRQDO 3HQGLGLNDQ�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU � 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQGLGLNDQ 7LQJJL GDQ 3HQJHORODDQ 3HUJXUXDQ 7LQJJL�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1R� ��� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 3HGRPDQ

3HQ\XVXQDQ .XULNXOXP 3HQGLGLNDQ 7LQJJL GDQ 3HQLODLDQ +DVLO %HODMDU�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1R���� 7DKXQ ���� WHQWDQJ .XULNXOXP

,QWL 3HQGLGLNDQ 7LQJJL�
�� 3HUDWXUDQ 3UHVLGHQ 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD .HUMD

,QVWDQVL 9HUWLNDO 'HSDUWHPHQ $JDPD�
�� 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ

3HQJHORODDQ GDQ 3HQ\HOHQJJDUDDQ 3HQGLGLNDQ�
�� 3HPHQGLNEXG 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6WDQGDU 1DVLRQDO 3HQGLGLNDQ 7LQJJL�
��� 3HPHQGLNEXG 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX 3HUJXUXDQ

7LQJJL�
��� 3HUPHQULVWHNGLNWL 1RPRU �� 7DKXQ ���� WHQWDQJ 6LVWHP 3HQMDPLQDQ 0XWX ,QWHUQDO


